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Unplanbare Kostensteigerungen, Logistikprobleme, zurückhaltendes Einkaufsverhalten des 
Handels und hohe Remissionen: Befindet sich auch Ihr Verlag in einem "perfektem Sturm"? 
Welche Antworten finden Sie auf diese Herausforderungen? Es gibt viele Stellschrauben, 
eine ist sicher die Programmstrategie: Welche Bücher sollen noch verlegt werden, welche 
gedruckt, welche vielleicht rein digital? Zeit für einen Check der Programmstrategie, denn 
gerade jetzt muss das Portfolio stimmen, es muss für die Leser/-innen passen und vor allem 
muss es sich auch weiterhin rechnen. Zusammen mit Annette Krumreihn, Verlags- und 
Teamberaterin von Publish & Connect und assoziierte Partnerin seit April 2022, haben wir 
ein entsprechendes Beratungsangebot entwickelt, das wir im ersten Artikel beschreiben. 

Im zweiten Teil des Newsletters informieren wir Sie über spannende Webinare und eine 
neue Gesprächsreihe zum Thema "Boost your Content".  

Ach ja, große Ereignisse werfen ihren Schatten voraus... Sehen wir uns in Frankfurt? Würde 
mich bzw. uns freuen! 

Mit herzlichen Grüßen aus Hamburg,  

Ihr 
Ehrhardt F. Heinold 

  

 In diesem Newsletter: 

• Der perfekte Sturm: Beste Zeit für einen Check der Programmstrategie  
• Buchmesse: Sehen wir uns in Frankfurt?  
• Unsere Webinare und eine neue Gesprächsreihe 

 

Der perfekte Sturm: Beste Zeit für einen Check der Programmstrategie 

Von Annette Krumreihn und Ehrhardt Heinold 

Die Zeiten bleiben herausfordernd: Steigende Kosten, knappe Ressourcen, abwandernde 
Buchkäufer/innen und hohe Remissionen machen Verlagen das Leben schwer. Immer 
wichtiger werden eine fokussierte Programmstrategie und ein abteilungsübergreifend or-
ganisierter Programmprozess. 

Bereits in unserem jüngsten Newsletter haben wir uns mit der Frage befasst, warum ein 
Check der Programmstrategie eine Antwort auf die enormen Herausforderungen sein kann. 
In diesem Schaubild haben wir versucht, die Dynamik und Wechselwirkungen interner und 
externer Faktoren in der Krise im Zusammenhang zu verdeutlichen: 

file:///C:/Users/Ehrhardt/AppData/Local/Temp/tmpF64.html%23Programmstrategie
file:///C:/Users/Ehrhardt/AppData/Local/Temp/tmpF64.html%23Veranstaltungen
file:///C:/Users/Ehrhardt/AppData/Local/Temp/tmpF64.html%23Buchmesse
file:///C:/Users/Ehrhardt/AppData/Local/Temp/tmpF64.html%23Programmstrategie
file:///C:/Users/Ehrhardt/AppData/Local/Temp/tmpF64.html%23Buchmesse
file:///C:/Users/Ehrhardt/AppData/Local/Temp/tmpF64.html%23Veranstaltungen
https://www.hspartner.de/jsp292/site/hauptmenue/publikationen/newsletter/newsletter_archiv
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 Viele dieser Faktoren lassen sich zum Positiven wenden, wenn konsequent von den Leserbe-
dürfnissen her gedacht wird:  
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Insgesamt sehen wir sieben Gründe für eine klare Programmstrategie:  

1. Klare Zielgruppen: Sie wissen, welche Ihrer Titel welche Menschen ansprechen und 
warum.  

2. Klare Konzepte: Sie kennen Methoden, um passgenaue Buchkonzepte für bestimmte 
Bedürfnisse zu entwerfen.  

3. Klare Sprache: Sie entwickeln eine gemeinsame Sprache im Team, um der eigenen 
Geschmacksfalle zu entkommen.  

4. Klare Entscheidungen: Sie erlangen Sicherheit in Ihren Titel- und Programmentschei-
dungen.  

5. Klares Portfolio: Sie verfügen über ein optimiertes Programm-Portfolio mit höherer 
Marge.  

6. Klare Rollen: Sie nutzen Ihre internen Ressourcen effizient und gewinnbringend dank 
Fokussierung und Co-Kreation.   

7. Klare Prozesse: Sie erfahren Entlastung im Arbeitsalltag, wir implementieren und or-
ganisieren den neu erarbeiteten Prozess für Sie. 

Unser Beratungsangebot: Fokussierte Programmstrategie in einem abteilungsübergreifen-
den Entscheidungsprozess 
Wenn Sie Ihre Programmstrategie und den zugrunde liegenden Planungsprozess überprüfen 
wollen, unterstützen wir Sie gerne: Wir haben in spannenden Interviews mit führenden Ver-
lags- und Programmmananger/innen ermittelt, was genau sie im Alltagsgeschäft umtreibt 
und wobei sie sich Unterstützung wünschen. Auf Basis dieser Gespräche haben wir als ge-
meinsames Beratungsangebot den strategischen Programm-Check entwickelt. In vier Modu-
len unterstützen wir Verlage bei der Analyse von Kennzahlen sowie der Entwicklung ihrer 
Sichtbarkeit dank Fokussierung und einer klaren Programmstrategie: 
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Zusätzlich haben wir zum Einstieg ins Thema den Programm-Quick-Check erstellt, einen 
kompakten Vorab-Fragebogen zur Selbsteinschätzung. Verlagsmanager/innen, Programmlei-
ter/innen und andere Interessierte können ihn bei uns anfordern, ausfüllen, an uns zurück-
schicken und ein kostenloses Beratungsgespräch buchen. Alle Hintergrundinformationen 
zum Programm-Check und die Kontakt-Links finden Sie auf der Website von Publish & 
Connect.  

 

Frankfurter Buchmesse  

Werden Sie nach Frankfurt zur Buchmesse fahren, endlich wieder Kollegen und Kolleginnen 
treffen, zufällig auf dem Gang oder mit Verabredung? Dann freuen wir uns über ein Treffen 
mit Ihnen. Wir werden vom 19.10.-21.10.2022 vor Ort sein. Schreiben Sie uns eine Mail, wir 
vereinbaren dann Zeit und Ort.  

 

Unsere Webinare und eine neue Gesprächsreihe 

Folgende Online-Veranstaltungen werden von uns geleitet oder moderiert: 

https://www.publishandconnect.de/der-strategische-programm-check
https://www.publishandconnect.de/der-strategische-programm-check
mailto:info@hspartner.de?subject=Frankfurter%20Buchmesse
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• "Digitale Produkte und Geschäftsmodelle in der Medienbranche": Die praxisorien-
tierte Einführung in das komplexe Thema mit innovativer Methodik - durch eine 
Kombination aus Wissensvermittlung, Übungen und Eigenarbeit zwischen den fünf 
Kurseinheiten können die Teilnehmenden das gelernte Wissen anwenden und erhal-
ten von der Seminarleitung Feedback zu ihren Arbeitsergebnissen. Durch die Ab-
schlusspräsentation lernen sie zudem, wie sie ihre Geschäftsidee kompakt und struk-
turiert vorstellen können. Der Kurs startet am 23.09.2022, wer jetzt bucht, erhält 
15% Rabatt.  

• "Boost your Content": Zusammen mit dem dpr und den Dienstleistern Xpublisher 
und Doctronic haben wir eine sechsteilige Gesprächsreihe konzipiert, in der Ver-
lagspraktiker beschreiben, wie sie mehr aus ihren wertvollen Fachinhalten machen - 
von der Contentstrukturierung bis zur Contentvermarktung. Start ist am 22.09.2022, 
die Teilnahme ist kostenlos.  

• "tech@media spezial – Subscription Business": Der Deep Dive zum Thema Subscrip-
tion Business zeigt am 21.09.2022 anhand von innovativen Fallbeispiel, welche Para-
digmen für dieses komplexe Geschäftsmodell gelten.  

• "Abonnement neu denken": In diesem Online-Seminar zeige ich am 29.11.2022, wie 
Verlage das bewährte Geschäftsmodell „Abonnement“ konsequent in Richtung Sub-
scription Economy erweitern können, um auch in Krisensituationen eine nachhaltige 
Erlösbasis für die Zukunft Ihres Medienunternehmens zu schaffen. 
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Dies ist der Newsletter von Heinold, Spiller & Partner. Wenn Sie diesen Newsletter nicht 
mehr erhalten wollen, schicken Sie bitte eine E-Mail an newsletter@hspartner.de mit dem 
Hinweis: "abbestellen".  
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